| Seminario Internacional de la Industria del
Software y Servicios TIC

éComo aprovechar las inversiones en infraestructura para desarrollar las TIC en
LAC incrementando la igualdad de oportunidades?

Sao Paulo, 10 y 11 de Febrero del 2010



| Seminario Internacional de la Industria del
Software y Servicios TIC

éComo aprovechar las inversiones en infraestructura para
desarrollar las TIC en LAC incrementando la igualdad de
oportunidades?

Agenda: Infraestructura

Diseno:

Actores involucrados: CAF, Rafael Fuentes
Coordinador de la agenda TIC de la CAF

Ejecutor: Vicepresidencia de infraestructura.

Contexto: Inversiones en infraestructura, Sao Paulo




N4

El rezago TIC en Latinoamérica

<30% >50 %
<328 >100 S
(2,1% PIB) (4,0% PIB)
<10% > 90%
<70% >95%

Profesor Raul Katz, Universidad de Columbia, El Papel de las TIC en el desarrollo, Fundacién Telefénica 2009.



Servicio de Acceso Universal
Papel del capital privado
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En LATAM el mercado TIC es de 87% privado



Servicio de Acceso Universal
Papel del capital privado

Garantizar un marco Bajar barreras de entrada
regulatorio que incentive para la promocion de
la competencia, proveedores de servicios
1° linea de accion: TIC,

Reducir barreras de inversion en TIC

complementando la cartera de
infraestructura con fibra Optica: lineas
eléctricas, ferrocarriles, gasoductos, y
carreteras.

Incentivos y mecanismos
PPP, para la oferta de
servicios TIC

Las inversiones en Fibra Optica, pueden reducirse hasta en 1/5 cuando se
ejecutan con la construccion de la carretera.



Servicio de Acceso Universal
Papel del capital privado

Incentivos y mecanismos
para el aprovechamiento
de servicios TIC para
PYMES, ONG’s. etc.

Estimular demanda:
Telemedicina-infocentros,
centros comunitarios

2° linea de accion:
REPOTENCIANDO LA AGENDA
RENOVADA DE DESARROLLO

Promover proyectos TIC de valor

agregado de impacto productivo y === 0——-=-—=—=—----—-
social en comunidades de menores

ingresos.

_——— o b — -

Portales pUblicos e Complementar programas de

interinstitucionales de valor agregado social y
interoperabilidad: productivo, orientados a

exportacion-importacion incentivar erllwpleos, yala
reafirmacion cultural

Aprovechamiento TIC

Modelo “DUAL”: Carlota Pérez, Cepal, 2008.



Beneficios Infraestructura-con-FIBRA:

Ahorros, competencia, inclusion social

Inversores Operadores Reguladores
La sinergia de
infraestructura (carreteras)
y TIC, genera los

siguientes beneficios: Ahorros en instalaciones y

Ahorros en disefio mantenimiento Autopistas de ultima generacion
Carreteras Oportunidades de invertir en Ingresos por concesionarios a con minima siniestralidad
tecnologia de ultima generacién en servicios de asistencia, estaciones Mayor informacién en tiempo real
carreteras inteligentes Ingresos por alquiler del paso de la para rutas y accesos
fibra
Mayor oferta de servicios
TIC, de audio/video, clases Mayor acceso de poblacién
_ _ , asistencia medica; etc. remota/rural a servicios de acceso
Oport,unldad d_e invertir en. , Ahorros en la instalacidon y universal
peeliofes ol LI e aein mantenimiento de las operaciones
para mayor cobertura _
R Oportunidad de llegar a un mayor D e de.n.uevos Oportunidades del uso delas TIC
TS A NETETEE [pEiEneRes e proveedores,dg servicios para mgjf)rar servicios pl-Jb|IF?S,
tradicionales tecnoldgicos educac_lon., salu_d, organizacién
Mayor acceso a poblaciones comunitaria, microempresas, y
tradicionalmente apartadas/ desarrollo local.

remotas



Modelo Carreteras con Fibra

% Acceso Universal

Costo Suscripcion




Modelo Carreteras con Fibra

Poblacion Cubierta

Doble Calzada

Brindar apoyo al fortalecimiento de la prevencion y control de — Calzada Sencilla

la fiebre aftosa en la z 1,002,7Kms Cabodea Vels
Riohacha .
1~INI SantaMarta, Majcao
79 municipios

garranuilgy. |
82,865 Km2 caragergl o el
6,690,496 habitantes Wi v Sy

84,690 habitantes/mun. pu:rt:?iy“""“‘g"a planeta Rica
Densidad: 81 habitantes/Km2 Pt e rgre

Incluye Barranquilla con 1,154,722 hab. ‘
Maximizar area pasada ona fronteriza Ecuador-Peru.



Modelo Carreteras con Fibro
Objetivo

Doble Calzada
Mejorar la competitividad del pais y aumentar la actividad — Calzada Sencilla

econOmica en la costa atlantica.

Santa Marta

~

A | Ca n Ce Barraniuil%_
Cartagen
ruzdel Viso
Rehabilitacidon de mas de 850 Km. de vias ™o nofre
eXlStenteS uertoney L?rm celejo
” Montgria
., Orho PlanetaRica
Construccion de cerca de 1.600 Km. de -
ElTigre

nuevas dobles calzadas.
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P Maj€ao
—

Valleé)upa



Modelo Carreteras
con Fibra

Caso de comprobacion:
Autopista de las Américas

1.

Objetivo: Proveer servicios de triple-play al maximo
namero de habitantes en los municipios impactados por
la carretera Autopista de las Américas de forma rentable
para algun modelo de negocio (carrier, proveedor de

triple play o combo)

Objetivos Locales (en orden prioritario):
Exigir: TIR = 12% anual

Maximizar. poblacién pasada

Maximizar. bandwidth por suscriptor
Minimizar. costos




Modelo Carreteras con Fibra
Datos del Modelo

INPUTS Aifios de espera 1
El triple play provider es carrier? ) 0
Suscriptores por POP ) 1,540
Longitud Kms ) 60
Banda ancha (70 o 36 mbps) por suscriptor ) 36
Banda ancha para internet por suscriptor 1
Subsidio inicial 0
TIR (anual) ‘ 12%
% del CAPEX y de la suscripcion dedicado al OPEX ) 5%
Tasa abaratamiento del bandwidth (anual) 20%
Tasa de Crecimiento (anual) 5%
Tasa de Devaluacion (anual) 8.00%
Tasa de Devaluacion - Crecimiento 3.00%
Numero de POPs 2
TIR (mensual) 1.00%

OUTPUT  suscripcion mensual 36.89




Modelo Carreteras con Fibra
Poblacion con capacidad de pago vs. Acceso Universal

Revenue calculations and assumptions

Allocation factors;

AllCT 5% (figures in framed in blue are uzer-specified inputs)

Public Telephone 1% La ma ca amarilla indica lasuscripcion maxima segin el nivel de noblacidn {ver Average population size E12)

Cell phone 70% La ma ca rosada indicada suscripcion maxima segdn la desigualdad regional {ver abajo, SUBREGION COSTA CARIBE)
Internet 29%

Average income (GDP/cap) per family annual $10,000
Average population size 84,690

|Estratiﬂcacién en % (Colambia’ % Poblacion  |Suscripcidn % Poblacion con Acceso % Poblacion 1,23 % Poblacién 456

Estrato 1 (bajo-bajo) 21% §8 100%" 87%" 13%
Estrato 2 (bajo) 38% $15 79%
Estrato 3 (medio-bajo) 28% $30 1%
Estrato 4 (medio) 8% $40 13%
Estrato 5 (medio-alto) 3% $60 5%
(alto

Estrato 6 (alto) 2% $70 2%




Modelo Carreteras con Fibra

Sensibilidad segun N° de Suscriptores

1. La suscripcion a cobrarse se mantiene casi F _ - L "
horizontal, pero sube dramaticamente si el Suscriptores estamentos altos por POP vs. Suscripcion Mensual
numero de suscriptores por POP baja de 350 250 00
2. Negocio viable para estamentos mas 200.00 ¢
pudientes 500 suscriptores por POP = \
suscripcion a cobrar $48.54 150.00
- k —e— Suscripcion Mensual (m
P , 100.00
3. De cobrarse $45 délares ya se lograria un
subsidio cruzado para los estamentos menos .
acomodados de aproximadamente $1 ' RAAEE TS DO RIN
0.00 T T T
0 500 1000 1500 2000
Suscriptores por Pop
B Chart Area | . -

i bl i |



Modelo Carreteras con Fibra
Sensibilidad de la TIR

1. Variacion en el TIR no modifica mucho la
suscripcion a cobrar TIR vs. Suscripcion Mensual

Estamentos altos

2.  Puede cobrarse hasta $45 dodlares (y lograr 3700
un subsidio cruzado para los estamentos 36.80 /,.f“
menos acomodados) con un TIR de 12 36.60 Py

36.40 e —e— Suscripcidn Mensual Error

36.20 value

36.00 "

35.80 —

. ._‘_,.-ﬂ"

3560 T 1 T T T T
000 002 004 006 008 010 012 0.14

TIR




Modelo Carreteras con Fibra

TIR Vs % de Acceso Universal

Para los estamentos menos acomodados: )

TIR vs. % Acceso universal

. sin subsidios

1. La devaluacion impacta fuertemente sobre la ( )
suscripcion a cobrar y el acceso universal

pues ... si la devaluacion se mantiene en 8%. 5 20%
§ 40% .—.—.—\
2. Conun TIR de 4% (en vez de 12%) se logra = 30%
una inclusion de 41% de la poblacién (en vez ° \ —e— Error value
de 13% solamente). g 0% }
< 10%
3.  Con subsidio cruzado de $1 a cada suscriptor = 0o : . . : . .
menos acomodado. 0% 2% 4% B% 8% 0%  12%  14%

TIR




Modelo Carreteras con Fibra

Sensibilidad segun la devolucion

1. La devaluacion impacta fuertemente sobre la
suscripcion a cobrar

2. AUn con una devaluacion alta e.g. 13%,
puede cobrarse hasta $45 dolares (y lograr
un subsidio cruzado para los estamentos
menos acomodados) con un TIR de 12%

60.00

50.00

40.00

30.00

20.00

10.00

Tasa de Devaluacion vs. Suscripcion Mensual

/

/

) DS 2

0.00 0.05 0.10 0.15 0.20

Tasa de devaluacion

—e— Suscripcion Mensual




Modelo Carreteras con Fibra

Sensibilidad segun la devolucion

1. La tendencia a revaluarse _del Peso
colombiano_c.r.a. Délar ha cambiado en los
ultimos 5 anos.

2. El valor Devaluacion depende del horizonte
del inversionista.

3. Y del afo en que se hace el céalculo

afo

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Dolares/Peso

994.462
1036.46
1141.92
1427.52
1760.84
2091.76
2323.71
2578.04
2938.47
2677.98
2331.95
2424.93
2120.03
1989.29
2180.61

2028.8

Cambios Porcentuales



Modelo Carreteras con Fibra

Sensibilidad segun la devolucion

1. Hay grandes cambios entre calculo en afio  horizonte de 8 afos horizonte de 9 afios horizonte de 10 afios  horixonte de 11 afios
horizontes. 2005 104% 125% 134% 125%
2006 70% 112% 134% 112%
~ ~ 2007 20% 49% 86% 49%
2. De ano en ano hay grandes 2008 50 13% 39%, 13%,
cambios. 2009 -6% 4% 24% 4%
2010 -21% -13% -3% -13%
3. Hicimos la mayoria de los \_
calculos con devaluacion de Y
8%.

promedio =-8%



Modelo Carreteras con Fibra
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1%
1%
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1%
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41% 41% 13%, 13%, 13%. 13%. 13%, 13%, 13%, 13%, 13%, 13%. 13%, 13%. 13%, 13%
M%) 1% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%)
M%) 1% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%)
41 %- 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%)
1% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%)
4% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%)
1% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%)
1% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%)
1% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%)

13% 13% 13% 13% 13%. 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%. 13%. 13% 13%)
13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%)

13%, 13%, 13%, 13%, 13%, 13%, 13%, 13%, 13%, 13%, 13%, 13%, 13%, 13%, 13%, 13%)

Pero si la devaluacién baja un poco de 8% a 7.5% se logra incluir a 41% de la poblacién bajando el TIR a 10%
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Modelo Carreteras con Fibra
Sensibilidad segun OPEX

OPEX vs. Suscripcion Mensual

Para los estamentos mas acomodados:

o
® 6000
2
1.  Los OPEX impactan fuertemente sobre la T 50.00 P e
suscripcion a cobrar =
S 40.00 -
2 1
o u
2. Con un OPEX de 12% del CAPEX la 2 & 3000 e Suscripcion Mensual
suscripcion alcanza los $45 (se elimina el » —
subsidio cruzado) S 2000
o
3. Los OPEX generalmente son mucho mas s B
bajos de lo que se publica o
© 0.00 . . .
X

0.00 0.05 0.10 0.15 0.20



Modelo Carreteras con Fibra
Sensibilidad segun OPEX

Margen de Gasto Operativo: (= 1-Margen de Ingreso Operativo)

Valores significativos en la industria:

Margen de Margen de

Ingreso Costo

Operativo  Operativo
Proveedor de Triple Play

Comcast 032 0.68
Comcast (nuevos clientes) 0.69 0.31
Promedio Alta Capitalizacion EEUU 0.13 0.87
Net 1 045 0.55
Carrier

AT&T 0.19 0.81
AT&T (nuevos clientes) 0.51 049

Promedio Alta Capitalizacion EEUU 0.12 0.88



Modelo Carreteras
con Fibra

Conclusion

1. Asumiendo una inflacion de 8%.

2. La inversion en fibra iluminada por la Autopista de las
Américas es viable para un Carrier-TriplePlayProvider
establecido ya en Barranquilla, incluyendo solo los
estamentos mas acomodados. (> 500 suscriptores por
POP).

3. Es posible incluir razonablemente los estamentos menos
acomodados hasta lograr 41% de acceso poblacional con
un pequeno subsidio cruzado y

OPEX 1%: sin subsidio
OPEX 5%: con 2 M de subsidio
OPEX 10%: con 12 M de subsidio

4, Pero el subsidio para lograr este objetivo dependeria
fuertemente de la inflacidon




Modelo Carreteras
con Fibra

Poblacion con Acceso Universal
Mayor Libertad

Capacidad de elegir la informacion.

Responsabilizarnos por sus consecuencias
Igualdad de oportunidades

Acceso a la conectividad, robusta, econémica y de
calidad

Acceso a la aplicaciones que permitan la
evolucién de la linea de la tradicion




Documento CONPES 3670

Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social Republica de Colombia
Departamento Nacional de Planeacion

LINEAMIENTOS DE POLiTICA, PARA LA CONTINUIDAD DE LOS PROGRAMAS DE ACCESO Y SERVICIO
UNIVERSAL A LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

Bogota D.C., 28 de junio de 2010

VIl. RECOMENDACIONES EI Ministerio de Tecnologias de la Informacidén y las Comunicaciones, el Ministerio de Educacion
Nacional, Ministerio de la Proteccion Social, el Ministerio de Cultura, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial y el Departamento Nacional de Planeaciéon recomiendan al Consejo Nacional de
Politica Econdmica y Social CONPES:

8. Solicitar al Ministerio de Transporte con el apoyo del Ministerio de TIC y al Departamento Nacional de Planeacién, que en un
término de ocho (8) meses a partir de la aprobacion del presente documento, formule un plan de accién para promover el acceso
universal a las TIC, mediante la construccion de ductos independientes para el tendido de redes de fibra 6ptica en vias del orden
nacional, en donde se tengan previstos proyectos de construccion, ampliacion y rehabilitacibn. No obstante lo anterior, el
Ministerio de Transporte en coordinacion el Ministerio de TIC revisaran en cada nuevo contrato la inclusion de la obligacion
contractual de construir los ductos respectivos en los nuevos proyectos carreteros y su fuente de financiacion.



